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关于试行公司工程进度管理奖惩办法

（草案）的通知

各部门、各项目部：

    为加强我公司工程项目进度管理，规范各项目进度管理工作，提升工程项目进度管理水平，进一步完善工程进度管理机制，督促进度管理措施的落实到位，尽快优质的完成工程项目，特制订工程进度管理奖惩办法。
附：<<公司工程进度管理奖惩办法（草案） >>
特此通知

二Ο一五年一月一日
主题词：进度   管理  奖惩                                    

抄送：董事会  各部门   各项目部                                        

酒泉市远达公路工程有限责任公司          2015年1月1日印发

                    工程进度管理奖惩办法

   为加强工程建设进度管理，确保各工程项目能按合同工期及进度计划要求完成工程建设任务，特制订本奖惩办法。 
本奖惩办法由公司公司工程管理部编制，根据项目管理的实际情况由工程管理部适时修订、补充和完善。 
   本奖惩办法适用于本公司所有的施工项目。 
一、工程进度管理职责 
  1、根据本公司的管理制度及下发的施工进度安排与各项目部签订的《目标责任书》制订的项目总体进度计划对各施工项目部各阶段的施工进度及现场项目部的管理情况进行检查、考评、督促。
  2、完善竞争、激励机制，制订进度奖罚制度，通过对工程全面检查评比，奖励先进，处罚落后。对施工进度严重滞后的施工项目部采取警告、处罚直至要求更换项目经理等强硬措施。对于未尽到管理义务的各项目部相关责任人进行相应处罚。 
  3、定期通报项目建设过程中施工项目部工程进度情况和项目部管理情况。

  4、根据2014年12月29号项目经理一级的研讨会议决定各项目部做出相应的月考打分、年底总评的办法，对绩效工资明细划分订出分数线，给予员工准确无误、公证的做出评价，不准因私，官报私仇。绩效工资，公司定位30%为基数，分项进行打分；按组织纪律、工作质量、工作效率、团队协作能力、沟通能力、不服从领导指挥安排，负责落实不到位，项目部领导成员分别不同程度的处罚。  
二、工程进度管理 
   各项目部必须按照以下要求，认真做好施工进度的各种保证措施，从而保证按计划工期完成各自的工作和施工任务： 
  1、各项目部及施工队应认真做好工程的统筹、计划工作科学组织，合理安排，编制出科学合理的施工进度计划，绘出总体计划网络图、横道图，优化施工组织设计及施工方案，提高施工效率，加快施工进度。将编制的施工进度计划及总体计划网格图、横道图在工程开工前上报公司工程部审查备案。公司工程部将按照施工进度计划对照检查。 

  2、公司项目部应加强对分包工程的管理力度，在分包工程开工前应制定详细的工程进度计划并使之服从于总的施工进度计划。在分包工程开工前各项目部应将各分包工程施工进度计划报公司工程部审批备案。 

三、监督检查 

  1、公司工程部随时对各项目部及施工单位的施工进度计划落实情况进行督促、检查。如果发现有落实不到位的现象，将以质询表的式要求其限期整改。 

   2、各施工项目部及分包单位要以实事求是态度认真填写施工进度统计报表，不得弄虚作假。各项目部将汇总后的工程进度情况上报公司工程部，必须领导同意备案。 

  3、各项目部组织各未完成进度计划的施工项目部或分包单位进行专题“进度情况分析”，并将“进度情况分析报告”报公司工程部。   “进度情况分析”的主要内容包括： 

1）未完成进度计划的主要工程项目和工程数量。 2）未完成进度计划的主要原因。 3）能否保证合同工期。 

4）赶上某个阶段施工进度计划的具体时间和实现这一目标计划的保证措施。

四、 奖惩办法 

   公司工程部将按照施工合同、目标责任书、总施工进度计划及月进度计划的执行情况及奖惩办法对各项目部、施工项目部及分包单位进行奖罚，奖惩具体办法如下： 

一、 奖励： 

  1、提前完成公司工程部审核的当月月进度计划要求的施工项目部（每月进行一次检查）,根据检查情况对其奖励项目部主要领导及施工队长200-1000元，并对负责该施工队的施工员等奖励100-500元。 

  2、工程交工验收后对各施工单位进行一次综合考评，对按合同工期要求提前完工的工程施工单位，奖励合同盈利的0.1%。并对主管该项目的项目部给于1000-5000元奖励。 

二、 处罚： 

  1、各项目部必须在每月30日前将下个月月进度计划报公司工程部审核备案，如不按规定日期提报的每拖延一天对项目部相关责任人罚款200元。 

  2、各项目部必须在分包工程施工前将分包施工进度计划报公司工程部审核备案。若发现分包工程开始施工但未提报施工进度计划的对项目罚款200-500元，对公司项目部相关责任人罚款200-500元。     

  3、在例行检查中发现指挥不当工程进度滞后于施工进度计划的，对项目工程负责人进行警告。若没有团队精神整体拖拖拉拉影响总施工进度计划的，对项目部团体单位处以合同额1%的罚款，情节严重的取消其项目经理资格并要求其承担因此给公司造成的一切损失。 

  4、对未按时完成施工进度计划的施工项目部（每月进行一次自检）,当月提出预警，公司项目部制定补救措施报公司工程部审查备案。在下月检查中仍未完成的，根据情节轻重对施工项目部处以3000-50000的罚款。对主管该项目部的项目部相关责任人处以5000-20000元罚款。
  5、工程交工验收后对各施工单位进行一次综合考评，对未按合同工期要求完工的施工项目部，除执行合同要求的处罚条款外还将处以30000-50000元的追加罚款。并对主管该工程的项目部相关责任人处以1000-5000元罚款。 并取消绩效工资和年终奖励。
  6、因人力不可抗拒因素影响而未完成工程进度计划的，报公司公司总经理批准后，可对相关责任人免除处罚或从轻处罚。 
  7、公司工程部将罚款通知单上交公司综合管理部、财务部。对管理人员的罚款在当月工资中扣除；施工项目部的罚款当月交财务部，不及时缴纳的在该项目部工程拨款中双倍扣除。 
  8、受罚单位或个人如对处罚持有异议，须在处罚通知单签发之日起三日内向公司主管领导反映，由公司董事长及总经理裁决。
 
  
                                            
 
      
